@:ongulting ..ll'

Przedmiotem szkolenia jest zapoznanie uczestnikéw z mozliwo$ciami stosowania
metodologii balansowania metoda MTM-1, majac za cel wzrost wydajnosci i stabilno$ci procesu
oraz zespolowe wypracowanie usprawnien. Szkolenie przygotowuje kandydatow do pelnienia
funkcji Lidera, majacego za zadanie nadzor nad zdefiniowaniem obszaréw stosowania podejscia
balansowania. Uczestnik szkolenia bedzie partnerem mogacym podja¢ skuteczng wspdliprace z
pracownikami organizacji posiadajagcymi wiedze w tym temacie. Szkolenie przygotowuje do
rozpoczecia procesu implementacji podejscia balansowania metoda MTM-1 w organizacji,
stworzenia planu i layout'u z obszaru objetego dzialaniami, utworzenia zespolu inicjujacego
zmiany oraz formulowania plandéw optymalizacji proceséw. Dzieki metodyce MTM mozliwe jest
bardzo dokladne okreslenie czynnos$ci w procesach oraz ogromna poprawa ergonomii pracy. Na

zyczenie mozliwe ro6wniez omdéwienie MTM-2 i MTM-3.

- przekazanie wiedzy i metod na temat zwiekszania efektywnosci proceséw, czynnosci
(czynnoSci reczne, produkcja, logistyka, biura, narzedziownia),
- nabycie przez uczestnikow wiedzy na temat zarzadzania procesem zgodnie z MTM,

- zapoznanie uczestnikow szkolenia z metodami kolejkowania i balansowania linii

montazowych metodg MTM-1,

- praktyczne przec¢wiczenie metod mapowania i analizy krytycznej procesow.

- personel wszystkich szczebli zarzadzania,

- osoby odpowiedzialne za przygotowanie i uruchomienie nowych procesow,
- technolodzy, kierownicy, pracownicy $redniego szczebla nadzoru,

- personel dzialu utrzymania ruchu,

- personel z dziatléw jako$ci,

- operatorzy maszyn i urzadzen,

- pracownicy administracyjni wykonujacy operacje powtarzalne, reczne
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24 godziny dydaktyczne - 3 dni

1. Wstep do swiata Lean Manufacturing i MTM:

- marnotrawstwo a wartos¢ dodana - stosowanie w praktyce,

- przyklady, ograniczenia, kryteria wyboru, definicje, dyskusja.
2. Balansowanie proces6w i czynnosci:
- sformulowanie problemu oraz warunkéw ograniczajacych,
- przedstawienie przykladow,

- zZmapowanie sytuacji aktualnej zgodnie z MTM-1,

- okreslenie cel6w stawianych przed zbalansowaniem procesu,
- zbalansowanie przykladowych procesow,

- wykorzystanie pracy konczyn dolnych i ciala (np.: schyli¢ sie, powstaé, chodzenie,

kroki boczne, ruch stopy),

- wykorzystanie pracy konczyn gornych i jednoczesnej pracy rak (mp.: siegnaé,
przemiescié, chwycié, umiejscowic),

- wykorzystanie pracy oczu (np.: przesuna¢ spojrzenie, przyjrzec sie),

- znaczenie ruchu pokrytego i pokrywajacego.

3. Zarzadzanie procesem:

- sposoby realnej oceny czasu trwania poszczegdlnych czynnosci na stanowiskach

zgodnie z jednostka TMU,
- przygotowywanie instrukcji stanowiskowych.

4. Cwiczenia, przyklady, studium przypadku trenera.
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